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Les étapes de la délocalisation de l’industrie mondiale 

Nous documentons les étapes de la délocalisation de l’industrie 
mondiale : 

 des pays de l’OCDE vers la Chine et les pays émergents à revenu 
élevé ; 

 puis de la Chine et des pays émergents à revenu élevé vers les 
pays émergents à revenu faible, avec des coûts de production 
devenant trop importants dans les pays émergents à revenu élevé. 

 
Aujourd’hui, toutes les économies se déforment donc rapidement vers 
des économies de services, à l’exception de celles des émergents à 
revenu faible qui attirent l’industrie depuis les autres régions. 

 
 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 

  

https://twitter.com/patrickartus
http://www.research.natixis.com/
https://twitter.com/patrickartus
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Quatre groupes de pays 

Nous allons considérer quatre groupes de pays : 

- l’OCDE (Etats-Unis, Canada, Royaume-Uni, Suède, zone euro, Japon, Australie, Suisse, 
Danemark, Nouvelle-Zélande) ; 

- la Chine ; 

- les pays émergents à revenu élevé (plus de 6000 dollars par an et par habitant, tableau 1) 
soit, le Mexique, l’Argentine, le Brésil, le Chili, la Pologne, la Hongrie, la Roumanie, la 
Bulgarie, la République Tchèque, la Turquie, la Russie, l’Afrique du Sud, la Corée, Taïwan, 
la Thaïlande, la Malaisie ; 

Tableau 1 : PIB par habitant en $ 

Pays PIB par habitant $ (2018) 
Mexique 9797 
Argentine 11658 
Brésil 8959 
Chili 15902 
Pologne 15426 
Hongrie 16484 
Roumanie 12270 
Bulgarie 9314 
République Tchèque 23113 
Maroc 3366 
Turquie 9405 
Inde 2038 
Pakistan 1565 
Russie 11289 
Afrique du Sud 6354 
Afrique hors Maroc et Afrique du Sud 1607 
Corée 33320 
Taiwan 25008 
Vietnam 2551 
Indonésie 3871 
Philippines 3104 
Thaïlande 7448 
Malaisie 11072 
Cambodge 1504 
Myanmar 1300 
Chine 9580 

Sources : Datastream, FMI, NATIXIS 

- les pays émergents à revenu bas (moins de 6000 dollars par an) : Maroc, Inde, Pakistan, 
Afrique hors Maroc et Afrique du Sud, Vietnam, Indonésie, Philippines, Cambodge, 
Myanmar. 

Nous allons regarder les différentes étapes de l’évolution : 

- des coûts de production ; 

- des investissements directs ; 

- de la production industrielle ; 

- du PIB, 

dans ces quatre groupes de pays. 
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Etapes de la localisation de la production 

1. Coûts de production 

Le graphique 1 compare les niveaux des coûts de production dans les pays de l’OCDE, en 
Chine, dans les pays émergents à revenu élevé, dans les pays émergents à revenu faible. 
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Graphique 1
Niveau du coût salarial (OCDE = 100) 

 OCDE  Chine

 Emergents à revenu élevé  Emergents à revenu faible

Sources : Datastream, NATIXIS

 

 
On voit bien les trois groupes : 

- l’OCDE ; 

- la Chine et les émergents à revenu élevé ; 

- les émergents à revenu faible. 

2. Investissement direct 

On voit que les investissements directs (graphiques 2a/b) : 

- sortent des pays de l’OCDE ; 

- jusqu’en 2007, vont surtout vers la Chine et les pays émergents à revenu élevé ; 

- depuis 2007, vont de plus en plus vers les pays émergents à revenu faible. 
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Graphique 2a
Investissement direct net (Mds de $)

 OCDE  Chine
 Emergents à revenu élevé  Emergents à revenu faible

Sources : Datastream, FMI, NATIXIS
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Graphique 2b
Investissement direct net (en % du PIB valeur)
 OCDE  Chine
 Emergents à revenu élevé  Emergents à revenu faible

Sources : Datastream, FMI, NATIXIS
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3. Production industrielle 

Le transfert de l’industrie vers la Chine est impressionnant. 

Depuis 2008, on voit que la progression de l’industrie est plus forte dans les pays 
émergents à revenu faible que dans les pays émergents à revenu élevé (graphiques 
3a/b). 
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Graphique 3a
Production manufacturière (100 en 1996:1)

 OCDE
 Chine
 Emergents à revenu élevé
 Emergents à revenu faible

Sources : Datastream, NATIXIS
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Graphique 3b
Production manufacturière (GA en %)

 OCDE

 Chine

 Emergents à revenu élevé

 Emergents à revenu faible

Sources : Datastream, NATIXIS

 

4. Croissance du PIB et structure de l’économie 

La croissance du PIB s’affaiblit dans les pays de l’OCDE, en Chine et dans les pays 
émergents à revenu élevé depuis 2007 ; elle augmente au contraire dans les pays 
émergents à revenu faible (graphique 4). 
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Graphique 4
PIB en volume (GA en %)

 OCDE  Chine

 Emergents à revenu élevé  Emergents à revenu faible

Sources : Datastream, NATIXIS

 

Synthèse : on peut alors documenter les différentes étapes de 
la délocalisation de la production 

La délocalisation de la production se produit selon les étapes suivantes : 

- jusqu’en 2007, de l’OCDE vers la Chine et les pays émergents à revenu élevé ; 

- depuis 2007, de toutes les régions vers les pays émergents à revenu faible, où la croissance 
reste forte et où l’industrie continue à se développer. 

 

 


